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Fikir, Sanat ve Edebiyat..

29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami’'miz
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Ey Tiirk Gengligi,

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlrk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin
ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni,

bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti midafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok nAmisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal

ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitilin kaleleri zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, butin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitln bu serditten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-
u-zaruret icinde harap ve bitap diismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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ATATURK GENCLERIYIZ

? Tarih 29 Ekim 1938, Cumhuriyet Bayramu.

Artik Biiylik Atanin saghk durumu, fevkalade
vahim. Odasinda, yar1 uyku halinde, bitkin bir sekil-
de yatryor. Yasamindan umut kesilmis, her an her
sey olabilir. Oysa O, Ankaradaki torenlere katilmak
istemis, hatta hipodromda, Atatiirk’iin seref locasina
yorulmadan ¢ikabilmesi i¢in bir asansoér yaptirilmas,
ama ne miimkiin? “Ne olacaksam orada olayim” di-
yen Atatiirk doktorlara, “Biitiin mesuliyet benimdir.
Ankara’ya mutlaka gidecegim” demistir, ama artik
yatagindan bile kalkamamaktadir.

O sirada Dolmabahge Sarayrnin 6niinden iyice
yakin gegen bir vapurun igerisi, Kuleli Askeri Lisesi
ogrencileriyle dolu. Cumhurbagkanligi boyunca ilk
kez Ankaradaki térenlere katilamayan ve durumu
oldukga agir olan Atatiirk’ii gormek isteyen 6gren-
ciler, goz yaslari icerisinde, ellerindeki bayraklari,
gigekleri ve sapkalarini sallayarak haykiriyorlar.
“Atamizi gormek istiyoruz!” Sonra birden hep bir
agizdan sdylemeye bagladiklari Istiklal Marst ile
Dolmabahge Sarayi inliyor. Bu sirada yaninda gene
manevi kiz1 Gokgen olan Atatiirk, genglerin sesini
duyarak heyecanlanir, yataginda dogrulur ve heye-

canla pencereden bakan Sabiha Gokgene seslenir:
“Bak Gokgen, genglerimin sesi. Duydun mu beni
istiyorlar”

“Evet pagam’, der Gokgen, “Bir vapur dolusu geng.
Kuleli Askeri Lisesi 6grencileri. Cumhuriyet Bay-
ram1 torenlerinden déniiyor olmalilar” Atatiirk
“Cocuklarim. Benim ¢ocuklarim?” diye fisildar,
gozlerinden yaslar siiziilmektedir. Bu sirada igeriye
doktor Neget Omer ve Salih Bozok girer. Atatiirk
heyecanini onlarla paylasir. “Duyuyor musunuz’,
“Evet Pasam” derler gozleri dolarak “Duyuyoruz”
Onlar, Cumhuriyeti emanet ettigim genglerimiz, der
gururla Atatiirk. Sanki bir anda iyilesmis, giiclenmis
gibidir.

Oysa Atatiirk’iin odasinin yanindaki nobet oda-
sinda Kili¢ Ali, pencereyi agmus, genglere “Gidin!”
diye isaret etmektedir. Gengler iyice cosmustur.
“Yaga Atatiirk, Varol Atatiirk!” diye bagirmakta, bazi
gencler vapurdan suya atlayarak, saraya dogru ytiz-
meye ¢aligmakta, “Atamizi gérmek istiyoruz!” diye
haykirmaktadir.

“Cocuklarimi gormek istiyorum.”

Atatiirk “Cocuklarimi gérmek istiyorum. Buraya
kadar gelmisler, hi¢ degilse onlara el sallamaliyim,

1”

beni pencereye gotiiriin!” emrini verir. Doktor
Neset Omer “Fakat Pagam”” diyecek olur, Atatiirk
doktorun itirazina sertge yanit verir: “Nedir fakat?”
Doktor susar. Salih Bozok hemen pencere oniine bir
koltuk koyar. Sonra Atatiirk'i giydirirler. Bu giyin-
me ona biiytik 1stirap verir, ama yiiziinden boncuk
boncuk terler siiziildiigii halde, sesini ¢ikartmaz.

Sonra nobet odasindan kosup gelen Kilig Alinin
de yardimryla Ata’y1 penceredeki bir koltuga go-
tiirlip oturturlar. Atatiirk giyinmis, bas1 dik, sanki
hig giinleri say1il1 bir hasta degilmis gibi, genglere
giiliimseyerek el sallar. Gengler Atatiirk’ii pencerede
goriince, iyice cosarlar ve sanki denizde kiyamet
kopar. Hep beraber alkislayip, “Biiyiik Atatiirk” diye
haykirdiklarinda, yer gok inler. Genglerden birkagi
daha iiniformalariyla vapurdan atlayarak Ata’larina
dogru yiizmeye, marslar séylemeye baslar. Bu man-
zarayla fevkalade duygulanarak aglayan Atatiirk’iin
genglere salladig eli, gittik¢e giiclinii kaybederek
yana diiser. Gozyaslari icerisinde “Yoruldum.” der.
Kili¢ Ali ve Salih Bozok, onu koltugu ile kucaklaya-
rak, yataginin yanina getirirlerken, disaridan gelen
tezahiirat sesi, gittikce yilikselmektedir.

Cengiz YOZBATIRAN

Pasanin “Onlar1 gordiigiim i¢in mutluyum”
derken, yumdugu gozlerinden ip gibi yaslar stiziil-
mektedir...” Sabiha Gok¢en'in anilarindan alinan bir
alint1...

Her 29 Ekimde torene giderdik Vatan Caddesine
ve agzimizda marslarimizla, Cumhuriyet’i haykirir-
ken dimdik yiiriirdiik.

Veoan...

Toren bittikten sonra vapurlara binip tekrar
sanli yuvamiza Kuleli Askeri Lisesine donerken
komutanimiz bu aniy1 anlatirdi bize. Bir kez daha
titylerimiz diken diken olarak dinlerdik ve Ata'miz
hala Dolmabahgeden bize el sallryor gibi hisseder
ve selamlardik onu. Bilirdik ki, biz var oldugumuz
stirece, Cumbhuriyet var oldugu siirece O hep o cam-
dan bize el sallayacak...

Bugiin ge¢tim yine Vatan Caddesinden toren
yoktu bu kez, bu kez yiiriiyen gengler yoktu; ama
agzimda Onuncu Yil Marst ile gectim caddeden her
zaman yaptigimiz gibi.

Ve inanryorum ki biz yasadigimiz siirece her an
Cumbhuriyet’i ilk giinki gibi haykiracagiz. Ciinkii
biz O’nun gengleriyiz, Atatiirk gengleriyiz...

W wod1Siapianiadiny
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CUMHURIYET KORTEJI

Diinya denilen kiire Glines’in etrafinda 365 giin
hayran hayran dénip, mevsimlerin bikmak bilme-
yen kosusturmacasinda, sonbahar Kuzey yarim-
kiirede hiikmUnu strdiirmekteyken ekim ayinin
sonlarina dogru Avrupa ile Asya’nin el ele tutustu-
gu cografyada tath bir telas gormek mimkuinddr.
Bakin! Heyecan, gurur, minnet, mutluluk hepsi ayni
yerde. Bir llkenin-sadece Ulkenin mi-ulusun dogum
glint buglin. Meydanlarda saygi durusu icin bulu-
suyoruz; ellerimizde bayraklar, dilimizde marslar,
stadyumlari dolduruyoruz. Balkonlarimizi, okul-
larimizi, sokaklarimizi susledik. En buyik bayram
bu bayram. Elimizde mikrofonlar. Bizi izleyen bir
cift mavi gbze sdyleyecegimiz sozler var: “A¢tigin

yolda, gosterdigin hedefe durmadan yiriyecegime
ant icerim.” “Turkiye Cumhuriyeti, ilelebet payidar
kalacaktir” diyerek séz vermeye geldik. Ogretmeni,
sporcusu, ¢ok kolladigi kizlari, omuzlar lizerinde
goklere yukselmeye layiksin dedigi kadinlar, mille-
tin efendisi koyluler, zeybekler, segmenler, her seyi
emanet ettigi gencler hepimiz burada uygun adimla
gecit térenindeyiz. Minnetimiz blyuk. Clinkd; 19
Mayis 1919’da Samsun’a gitmek icin bindigi Bandir-
ma Vapuru, paha bicilmez bir hediye getirdi bizlere.
Ne mi getirdi? Hirriyet, bagimsizlik, insan haklari,
cagdas kiyafetler, yepyeni harfler, esitlik, adalet,
laiklik, medeni kanun, demokrasi. Daha ne getirsin?
Adimizi bile bu vapur getirmedi mi? D6niln bakin

bakalim ¢ok kiymet verdiginiz soy isimlerinize, hika-
yesi nereye dayanirmis?

Yok olmak Uizere olan insanlardan bir millet
yaratan sevgili Mustafa Kemal Atatlirk, bizlere ulus
olmayi layik gordi. “Ulusal egemenlik dyle bir nur-
dur ki; onun karsisinda zincirler erir, tag ve tahtlar
yanar, mahvolur.” dedi. iste bu yiizden biz de en az
onun kadar esaret ve saltanat karsiti olmaliyiz. Oyle
Ongorilu ve davasina dyle asikti ki yorgun halki
kurtulusa inandirdi ve basardi. Tum dlnyaya karsl
durdugu yetmezmis gibi, milli miicadele ateslerin-
den yeni bir llke ¢ikaran Mustafa Kemal Atatirk,
bize cok 6nemli bir noktayi isaret etti. 28 Ekim
1923’te “Efendiler! Yarin Cumhuriyeti ilan edece-

Ozge YUMUSAK MERT

giz.” diye girleyen sesi, “Asil kurtulus micadelesi
simdi bashyor.” diyecekti. Ulkemizin baska alanlarda
da savasmasi lazimdi. Yeni demir aglara, fabrikala-
ra, modern okullara, kurumlara, bilim insanlarina
ve sanatgcilara ihtiyaci vardi.

isbu yazi cok sevdigim Ata’ma ve silah arkadas-
larina tesekkiir etmek icin bir vesile olsun. Fikir-
ler asla 6lmez. Sevgili Can Yicel’'in de dedigi gibi
“Stinnet degil farzdir CUMHURIYET.” Gazi Mustafa
Kemal ATATURK'e layik bir 6gretmen olma arzusu
ile bir glin degil her gilin saygi durusunda duruyo-
rum. 97. Yas giiniin kutlu olsun Tirkiye’m. Cok Yasa,
hir yasa!

W woo181apiantaduniy
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INSAN NE ISTEDIGINi BILMEZ

Insan bazen tastyamaz olur yiiklendiklerini, bu
durumda kelimelere siginir. Lakin kelimelerin de bu
yiikii kaldiramadig1 zamanlar olur. Yiikiin altinda
kalis héli ‘kelimelerin kifayet etmedigi anlar’ olarak
nitelendirilir. Diisiinsenize, insanin kaldirilamadig:
yiik neye ytiklenirse yiiklensin kaldirilamaz zaten.

O hélde kelimelere zulmetmek niye? Yapilan bunca
haksizligin, adaletsizligin, vurdumduymazligin fatu-
rasini 6demeye cesareti olmayan insanin kagis plani
mudir kelimeler? Daglarin, denizlerin tasiyamayaca-
gin1 bilerek yiiklenmek istemedigi yiikleri hem alim
hem cahil haliyle ilk celsede kabul eden insanin ger-
¢ekten derdi nedir dersiniz? Soru zor, cevabi tam bir
muamma: INSAN NE ISTEDIGINI BILMEZ. Her
yere ve her seye gozii kapali atilmasi da bundandir.
“Giilerken aglar insan. Yedi diivele galip de kendi-
ne yenik insan”. Peki sir nedir, nerededir, nasil giin
yiiziine ¢ikar? Sir, pek kiymetli bir nesnedir. Her-
kese verilmez. Verilenden alinmaz, lakin saklamay1
bilmeyene bir daha da verilmez. Sirra vakif olmak
nasil miimkiin ola ki, arayisinin basladig yerde in-
sanin karsisina ¢ikan ilk soru: “Kim oldugunu bildin
mi?” Kendini bilmek en az hayat kadar degerlidir

aslinda. Bedeli agirdir, lakin bu bedeldir bizi insan
kilan ve bunu fark etmektir kendini bilmek. Bizim
Yunus'un dizeleri ne de giizel anlatir:
“Ilim ilim bilmektedir,
[lim kendin bilmektir.
Sen kendini bilmezsen,
Ya nice okumaktir”
Yillar var, dilden dile gezer durur bu misralar. Ka-
¢imiz bunu manasiyla yasayan bir kendini bilenle
karsilast1 acaba? Dilden dile ¢ok gezdirdik, s6ziin
degerini diisiirmedik de biz degerlerimizi yitirdik.
Bir ifade ne kadar ¢ok tekrarlanirsa o kadar deger-
sizlesir, derler. Hz. Yunus'un soziinii yere diistirmek
bize mi kalmis ki, soylene soylene degersizlessin.
Nasil layik olamamisiz ki anlamaktan yana susuz
kalmig bir vahaya dénmiisiiz. Ustad Necip Fazil'in
soyledigi gibi
“Anlamak yok ¢ocugum, anlar gibi olmak var.
Akil i¢in son tavir, saglarini yolmak var”
Anlar gibi olmanin kiyisinda gezinmekten aciz olan
insan, ‘anladim’ tavriyla nasil da st perdeden girer
olmus hayat sarkisina! Nereye gittigini bilmeden
ve bunun farkina varmadan siiriikleniyor 4deta. Ne

zaman gozlerini agar ve ‘nasil’ buralara geldiginden
Oteye gecip ‘neden’ bu halde oldugunu sorgular? O
giin elbet gelir, kim bilir belki yarin, belki yarindan
da yakin. Umulur ki gii¢ olmasin. Geg olan gii¢
olmayabilir, lakin gii¢ olanin zamandan muaf oldu-
gu muhakkak. Sonrasinda isyanlar, sorgulamalar,
soylenmeler, sikayetler ayyuka ¢ikar da yine farki-
na varmaz insan. Ciinkii INSAN NE ISTEDIGINI
BILMEZ! Bilmeden olmanin, olmadan élmenin
miimkiin olmayacagini hakkiyla bilemedigi gibi.

flk durakta kalan nasil ilerlesin? Alem icre alem-
den gelen bu 4lemden nasil haberdar olsun? Hem
de hicbir gayret emaresi gostermeden! “Niyet varsa
gayret vardir. Gayret varsa nusret vardir” der sevgili
Savas Bark¢in. Demek ki ilk merhale niyettir, 6nce
ici yani ¢ekirdegi harekete hazirlamak gerekir. Isti-
kameti bilmek ve bildirmektir esas olan. Sonra bu
istikamet {izere yola gikilir, yolda olmanin zevkine
vararak. Yol ¢oktur, dallanir budaklanir, ayrildik¢a
ayrilir; lakin istikamet birdir. O muhafaza edildi mi,
tiim yollar ayni yere varir. Tipki ulu bir ¢inarin tiim
koklerinin ayni gévdede birlesmesi ve o govdeden
yeni yollara agilan bir siirii dala ayrilmasi gibi. Insan

Beyda TOPAN

yeter ki niyet etsin, bilmenin ag¢ilan kapilarina dyle
hayretle bakar ki! Kap1 kap1 ardina agilir da yine
tam anlamiyla vakif olunamaz hikmetine. Bosuna
dememisler bir insanda tiim alemin sirr1 saklidir,
diye. Niyet belli oldu mu, bu niyeti hayata gecirme-
ye gelir sira, yani gayrete. Olaganiistii bir cabanin
viicut bulmus héli olarak bilsek de gayret, ayn
zamanda kiskanma ve esirgeme anlamu tagir. Niyeti
iyi muhafaza etmek, koruyup kollamak ve bu tavirla
niyet istikametinde yol almak i¢in hemen ardindan
gelir. Son durak nusrettir; yardim da gelir, zafere

de erisilir. Kendini bilmekten ala zafer mola kiz..

Bu zafere erisenlerin kimileri ‘bildim’ der. Iste tam
da burada, hicbir sey bilmediklerinin dahi farkina
varmaktan acizdirler. Bildim dedikleri yerde hayat-
larinin en bityiik bilinmezlik ¢ukuruna diistiiklerini
anlayamazlar. ‘Bilmek’ gayesiyle ¢ikilan bu yolda
neden bu haldedirler?

Ciinkii INSAN NE ISTEDIGINI BILMEZ!

W wod1Siapianiadiny
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ERTELEME

Gelince yerim diyip ¢ikmistim evden. Ertesi giin
dondigiimde ne onun yenecek bir yani ne de benim
istegim kalmisti. Dokunulmadan, dylece ¢ope git-
misti canim kalburabasti. Tipki 2020 yilinin basla-
rinda, bir giin oturup bir seyler icelim dedigim dos-
tumla aylar sonra zar zor bir araya gelisimiz gibi...
“Ofkenin en iyi ilac1 ertelemektir” demis Seneca.
Bunun disinda da ertelemenin bir seye iyi geldigini
ben hi¢ gormedim. Sonu hep pismanlik, hep hayal
kiriklig: olmustur. Ertelediysen sevdigine sarilmayi,
dostla muhabbeti, bitirmen gereken isi, okuman
gereken kitabi, ¢tkman gereken yolculugu; ¢ok azini
gerceklestirme sans1 bulmugsundur. Ertelemek
insanin tembelliginden degil, kendine ve gelecege
asir1 gitveninden gelir. Insan o kadar emin ki yari-
nin olacagindan ve o kadar emin ki beklenecegin-
den; caninin istemedigi bir anda zorlamak istemez
kendini.

10

Ertelemenin, daha miikemmelini yapabilmek i¢in
zaman kazandirdig: diisiiniilebilir. Ama genellik-

le sonug, kisitli zamanda yapilmis bastan savma
isler, davranislar olarak ortaya ¢ikar. Erteleyen i¢in
zaman hep vardir ve daha iyisi i¢in sartlarin olgun-
lagsmasi beklenmelidir. Hani “akilli diisiinene kadar
deli daglar asar” denir ya biraz dyle sanki. Kusku-
suz, bekleyen ile hemen yola diisenin yolda basina
gelenler farkliliklar gosterebilir. Sanirim her deliye
bir akulli, her akilliya da bir deli gerekir. Genellikle
miitkemmelliyetci kisiliklerde ortaya ¢ikan erteleme
egilimi, harekete geciren bir diirtii olmasa eyleme
doniisememe ihtimalini hep igerir. Tipki iyi planlan-
mamis eylemlerin hiisranla sonuglanma ihtimalinin
oldugu gibi.

Sanirim, Ingilizce “Procrastination” terimini ilk kez
duyan sadece ben degilimdir. Meger erteleme has-
talig1 diye bir sey de varmis ve bu adla biliniyormus.

Agiklamasi da tam olarak soyle; “kisinin yetistirmesi
gereken isleri 6telemesi, yapmaktan kaginmasi ya

da siirekli olarak ertelemesi. Yapilmasi gereken isin
basina oturmadan 6nce son bir kez bagka bir sey
yapma, harekete gecerek isi tamamlamak yerine
kasitli ve bilingli olarak yapilmasi gereken eylem-
den kag¢inma, agirdan alma olarak da agiklanabilen
erteleme hastaligi, toplumda olduk¢a yaygin olarak
goriiliir. Bu kisiler eyleme ge¢mek yerine kendi
kendilerine bahaneler ve kagis yollar1 bularak gorev-
lerini erteler. Bunun sonucunda is ve okul hayatla-
rinin yani sira sosyal iligkileri de olumsuz etkilenir”
Bu sendromdan muzdarip kisiler sanal ortamda
kisa bir aragtirmayla nedenleri ve tedavisiyle ilgili
gesitli Onerileri kolayca bulabilirler. Tabi bilgisayarin
basina oturunca akillarina gelen diger isleri yapma
diirtiistine karst koyup bu arastirmay1 yapabilirlerse.
Biraz klise olacak ama “keske” yerine “iyi ki” deme-

Selim TOSUN

nin insan psikolojisi izerinde daha olumlu etkisi
oldugu herkes tarafindan kabul edilir. Erteleme dav-
ranist ile kagan firsatlar ve bir daha geri gelmeyecek
anlar insanda derin yaralar agabilir. Daha iyisini
yapabilmek i¢in ertelediginiz islerden bahsetmi-
yorum. Goziiniiziin dniinde biiyliyen ¢ocugunuzla
gecirebileceginiz zamani ertelediginizde o anlara
donmeniz artik miimkiin olmayacak; ya da babaniz-
la geciremediginiz zamanlar i¢in ne kadar @ziilseniz
gec olacak. Sevdiklerinizle gegireceginiz zaman igin
telafisi miimkiin islerin ertelenmesi tercih edilebi-
lir bir durumdur. Hatta islerinizi bir plana oturtur
erteleme hastaligina da tutulmazsaniz, her ikisinin
de hayatinizda bir diizen i¢inde gitmesi her zaman
miimkiindiir.

Hayat, ertelemelerimiz nedeniyle kaybedilenlere
duyulan 6zlemle, ertelemelerin verdigi gerginlik
arasindadir.

11
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GRI

“Insan diisiincesinin ve davranisinin ne kadar
ongoriilemez ve karmasik olduguna hayret eder-
ken, kendi kendime sessizce 1slik ¢aliyorum. $imdi
belirsizligin karsisinda titremiyor, her seyin belirli
oldugunu varsaymanin kibirden ibaret oldugunu

gorebiliyorum.”
Irvin Yalom

Ne siyah ne beyaz ; ne sifir ne de bir. Hayat gri
tonlarinda aslinda; 0,37982468543.......... Sonunu
bilmedigimiz rakamlar toplulugu. Nerde bir “...” iig
nokta gérsem oraya hayat1 sigdirmaya ¢alisirim.

Muglaklik, kararsizlik, sonunu bilmeden girdi-
gimiz yollar, ¢ikmaz sokaklar, sar1 trafik lambalari,
aldigimiz riskler, doniim noktalarimiz, karar anla-
rimiz, tereddiitlerimiz ve tabii ki hayat. Tiim bunlar
benim aklimdaki grinin karsiliklaridir.
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Seyma ARKIN

Hayatin gri tonlarinda olusunu kabul etmezdim bir
zamanlar; her sey 6ngoriilebilir ve net olmaliydi.

Iki kere ikinin dort etmesi kadar net. Saglamasini
yapabilmeliydim. Zamanla bunun dogru olmadigini
fark ettim. Hayat grinin tonlar1 kadar ¢esitlilik ve
gerceklik barindiriyor.

O kose yaz kosesi, bu kose kis kosesi ortada su
sisesi. Ortada olabilmek ne de kiymetli. Rjjit hat-
larimizdan ve 6nyargilarimizdan arinmis olmak.
Onemli olan hayati bir zaman dilimine sigdirma-
mak ve tiim saniyelerimizi o anda kalarak, hissede-
rek yasayabilmekmis. Artik iki kere ikiler bes ediyor
benim i¢in. Gri i¢inde siirprizlerini barindiran bir
renk. Tahammiil degil bir kesif yolculugu.

KELIMELER

Hiiziin,

Kapidan siiziilen giineste mi?

Pencereleri bilinmez kilan gecede mi?

Ardin sira baktigin bir otobiisten arta kalan mi?

Ozlem,

Buzdolabinda goziine ilisen bir fotografta mi?
Kitaplikta eline gelen unutulmus bir kitap mi?
Saniyeleri gegmeyen bir saatin belirledigi vakit mi?

Bekleyis,

Acidan sonra gelecek olan bir ferahlik m1?

Yerinde duramayan bir ayagin beyne gotiirdiigii bir yorgunluk mu?
Umutsuz bir yiiregin papatyalara yiikledigi derin anlam mi?

Stiphe,

Beynin kalbe oynadig1 bir belirsizlik oyunu mu?

Kalbin gordiigiine inanip inanmakta yasadig1 bir kuruntu mu?
Beyazin iistiine diisen bir kara leke mi?

Kelimeler,

[fade ettiklerim mi?

[fade edebildigimi zannettiklerim mi?

Bilinmez zannedilen bir duygunun yansima mi?

Umut EVRIM
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BENIM COCUGUM YAPMAZ! I

Yillar 6nceydi. Hastanede calistigim klinige baska
klinikte calisan hasta bakici bir bayan geldi. Elinde
bir poset vardi. Goz goze gelince “bir dakikanizi
alabilir miyim” diye sordu. “Buyurun” dedim. Ben
bir yakini var ve onu muayene ettirebilmek icin rica
edecegini diisinmustiim 6nce. Ama 6yle degildi.
Sessizce “miusait bir oda varsa orada konusabilir
miyiz” dedi. Belli ki 6zel bir durum vardi. Etrafima
bakindim, koridor tikhm tiklim hasta doluydu. “As-
linda cok yogunum ama birkac dakika konusabili-
riz” dedim ve misait bir odaya aldim. Masumca bir
tavirla kafasini 6niine egerek anlatmaya basladi.
“Ben, madde bagimlilari yardim dernegine liyeyim.
Diger gondlliler ile cay davetleri diizenliyoruz, ora-
dan gelen geliri de dernege bagisliyoruz. Bagimlila-
rin tedavisine destek oluyoruz” dedi.

“Ne glizel ne degerli bir caba boyle. Sizi tebrik
ederim” dedim.

“Bu hafta sonu da bir cay davetimiz var. Elimdeki
davetiyeler onun icin. Alirsaniz cok mutlu olurum’
dedi. Son kelimeleri séylerken aglamakli ve boguk
bir hal aldi sesi.

“lyi misiniz” dedim.

“Aslinda oradaki genclerin icinde benim de oglum
var ve tedavi olmayi ¢ok istiyor. O ve arkadaslari

4
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icin Gzlliyorum. Onlar 6yle cabalarken bende
elimden geleni yaparak yardimci olmaya c¢alisiyo-
rum” dedi ve aglamaya basladi. Biraz sakinlestik-
ten sonra tekrar anlatmaya devam etti.

“Benim ¢ocugum sakin ve uslu bir cocukluk gecirdi.

Bir dedigimi iki etmedi. Hic izmedi ve lzecek bir
sey yapmadi. Delikanhlik cagina gelince arada bir
gec gelmeleri baslad. ilk baslarda genctir, arka-
daslari ile dolasmak istiyordur diye hic sorgulama
ihtiyaci duymadik. Bu gec¢ gelmelerin hem saatleri
uzadi hem de neredeyse her giin olmaya basladi.
Geldigi zaman bize gériinmeden direkt odasina
girip yatiyordu. Yavastan ikaz etmeye basladik ama
artik cok gecti. Bizi dinlemeye tenezzil etmeden
kapiyi carptigi gibi gitti. O gece eve gelmedi biz
de sabaha kadar uyumadik. Hep arkadaslarimla
bulusacagim derdi. iste o giin anladik hatamizi.
Cunkl arayip sorabilecegimiz hicbir arkadasini
tanimiyorduk. Kimlerle takilir bilmiyorduk. Ertesi
glint sabaha dogru kapi caldi. Actigimizda nere-
deyse taniyamadigimiz oglumuz vardi karsimizda.
iki kisinin hizla uzaklastigini goérdilk muhtemelen
onlar birakmisti kapiya. Yari baygin, gozlerinin alti
morarmis ve anlamsiz bakiyordu. Bir seyler soy-
lemek istiyor ama kelimeleri tam ¢ikartamiyordu.

Hatice CEViK ERDAL

Elimi tutup 6yle bir sikti ki yardim cagrisini o an fark
ettim. Hemen hastaneye gotirdik ve bir middet
sonra aci gercegi 6grendik. Oglumuz madde bagim-
lisiydi ve acilen tedavi edilmesi gerekiyordu. Dok-
toru gerekli yerlere basvuracagiz dedi. O an soy-
lenenleri algilamam ¢ok zor oldu. Sanki baska biri
icin konusuyordu doktor. Bir filmin icindeydim ve
hastane kapisindan ¢ikinca her sey normale done-
cek o filmde son bulacak gibiydi. Ama oyle olmadi
maalesef. Cocuklugu geldi goziimiin énline. Nasil
da usluydu, nasil da so6z dinlerdi. Kisa siire sonra
tedaviye baslandi. Cok siikir simdi bizim de ¢aba-
mizla bitin gayretiyle iyilesme yolunda oglumuz.
Tabi diger tedavi olan arkadaslarinin da destegi ¢ok
blyuk. Az kaldi tamamen iyilesip normal hayatina
donecek. Ama ben digerlerinin de iyilesmesi icin
cabalamaya devam edecegim” dedi. Hem anlatiyor
hem de hickira hickira agliyordu.

“Sizin ¢cocugunuz var mi” diye sordu. Basimi var
anlaminda salladim.

“Biz cocugumuza cok glivendik kot bir sey yap-
maz zannettik ama disarisi 6yle degil. Kétiluklerin
Uzerini rengarenk sekerlerle stislemisler adeta. Belli
etmeden yavas yavas bulastirmislar. Dernekteki di-
ger bagimli cocuklarin aileleri ile tek ortak noktamiz

nedir biliyor musunuz?” dedi.

Nedir diye sordum. Yizime uzun uzun bakt ve:
“Hepimizin tek ortak noktasi BENIM COCUGUM
YAPMAZ demisiz zamaninda” dedi.

O gittikten sonra uzun uzun distindiim. Dogruydu
hicbir anne baba ¢ocuguna kotiliuk yakistirmaz.
Kot bir davranis yapacagini asla diistinmez. Onlar
bizim masum cocuklarimizdir. Ama unuttugumuz
bir seyler vardi. Zamaninda yanlis olan davranis-
larina yanlis demezsek, bazi sorunlarin Gstin(
kapatirsak hatalarini gormezden gelirsek disarida
baskalarindan aci tecriibelerle 6greniyorlardi. Ustii
boyali zehirleri seker zannedip, alkislanan her olay-
da kendini kahraman gibi goriiyorlardi. Evet, onlar
bizim biricik, en mikemmel, esi benzeri olmayan
melek cocuklarimiz....

Ama kapi disari ciktiklarinda toplum icinde bir birey
oluyorlar. Birey olma yolunda da kendilerini ispat-
lamaya calisiyorlar. Kendilerini ispatlasinlar tabi ki...
Nasil mi? BENiIM COCUGUM YAPAR diyerek. Benim

cocugum gizel gitar calar, benim cocugum glizel siir

okur, benim ¢cocugum glizel resim yapar diyerek.

Tam kotillklerin sonsuza kadar yok olmasi dilegim-

le....
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CUIVIHURiYETUIVIHRiYET

EN GUZEL SEY HURRIYET

ilkokula basladigim 1970’li yillarda cogumuz gibi
benim de 6grendigim ilk cocuk sarkilari ‘Daha diin
annemizin kollarinda yasarken’ ve ‘Bir kii¢liclik
aslancik varmis / Kirlarda kosar oynarmis’ idi. Bu
sarkilarin hemen arkasindan da ‘Cumhuriyet Mar-
si’ni 6grendigimizi hatirhyorum:

Cumhuriyet Cumhuriyet/En giizel sey hirriyet
Nice zahmet nice emek/Verdi sana bu millet
Gazimin sen en buyuk bir/Yadigarisin bana

Nice zahmet nice emek/Verdi bu millet sana

O zamanlar ‘Cumhuriyet’in ne oldugunu bilmiyor-
dum, ancak sarkida soylendigi gibi glizel bir sey
olmaliydi. Daha sonralari ilkokul 6gretmenimiz
cumhuriyetin ne demek oldugunu anlatirken baska
seyler yaninda cumhuriyetin herkesin istedigi seyi
Ozglrce soylemesi de oldugunu soylediginde ben
cumhuriyeti daha ¢ok sevmistim. Clink(, babama
hep isteyip de soyleyemedigim ‘bana bir bisiklet
almasi’ istegimi soyleyecektim. Soyledim de ama so-
nug hic de bekledigim gibi olmadi. Bana bisiklet alin-
madi. Clinkii Cumhuriyetin ayni zamanda baskalari-
nin fikirlerinin de oldugu ve karar vericilerin (annem
ve babam) tum fikirleri degerlendirip son karari ilgili
mercilere danisarak (dedem ve babaannem) verme-
leri de demek oldugunu o zaman 6grendim. (Tabii
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bisiklet almak icin yeterli paramiz olmamasi da bir
neden olabilir!) Yine de marsi severek okumaya
devam ettim. Hatta 1973 yilinda Fahri Korutiirk’dn
cumhurbaskanhgi secildigi giin okul midirimiz si-
nif kapilarini agtirip hepimize radyodan canl olarak
yayinlanmakta olan meclisteki cumhurbaskanligi se-
¢im sonucunu dahili anons sisteminden dinlettikten
sonra tim siniflarin katilimiyla bu marsi sdylememiz
de benim Cumhuriyeti daha ¢cok sevmeme neden
olmustu.

Dogal olarak, o yaslarda bize kazandirilan Atatiirk
sevgisinin de Cumhuriyeti sevme siirecimde bii-
yik etkisi olmustu. Kahramanhgiyla, ulusumuzun
yeniden dogusuna vesile olmasiyla, 6rnek alinacak
kisiligiyle ve ortaya koydugu fikirler ve ilan ettigi
Cumbhuriyet diizeniyle bizim i¢in buglinlerin moda
deyimiyle karizmatik bir lider olan Mustafa Kemal
Atatlrk’in aramizda yasamasa da bizim icin cok
sevdigimiz aile fertlerinden farki yoktu. Onun yap-
tiklarina sonsuz derecede gilivenir; saygi ve hayranlik
duyardik. Atatlirk’in baslatmis oldugu Kurtulus
savasl ve sonrasinda kurdugu devletimizin yonetim
seklinin Cumhuriyet olmasini saglamasinin tarihi-
mizin en 6nemli dénemeclerinden oldugunu daha
sonralari 6grendik. Toplum icinde degisik diisiince

ve fikirlerin serbestce temsil edilmesi ve kisilerin
bunlardan istedigini benimsemesi de demek olan
demokrasi anlayisinin uygulanabildigi en iyi yonetim
sekli Cumhuriyetti. Cumhuriyetin mimkan kildig
modernlesme ile geleneksel bir toplum olmaktan
modern bir topluma déniisme siirecini yasamaya
baslamistik ve bu siirecte yasadigimiz bilimsel, eko-
nomik, teknolojik, endistriyel ve politik degisimler
ve asamalar bizi fikri hiir, vicdani hiir, irfani hir
bireyler olarak yasatmaya baslamisti. Herhalde bu
kadar seyi basaran Cumhuriyet bana da bir bisiklet
aldirirdi artik. Ama maalesef aldiramadi o zamanlar.

Simdi bana bisikleti ve benim gibi nice farkl seylerin
hayalini kuran kisilere duslediklerini aldiramama-
sinin sebeplerini ve sonugclarini disiindigimde
bizlere 6gretilen bazi kalip yargilarda hata mi vardi
acaba diye diisinmeden edemiyor insan. Buglin
bizim gibi gelismekte olan (azgelismis mi yoksa?)
toplumlarin gelismis toplumlarin izledikleri asamala-
ri izleyerek ekonomik blyime ve kalkinma saglaya-
caklari yoniindeki gorusler her (lke icin gecerli degil
mi acaba? Bazi sosyolojik teoriler azgelismisligin ve
gelismisligin ayni nedenden, yani kapitalist ¢ikar
iliskilerinden kaynaklandigini ileri sirmekteler. Her
az gelismis Glke gelismis oldugu kabul edilen Glke-

ismail iGDELI

lerin izledigi yollari aynen izleyerek gelismis tlkeler
haline gelemez diyenler var; ¢lnk, gelismis Glkele-
rin gelismis olmalarini saglayan azgelismis tlkeler-
den yaptiklari ekonomik artik transferlerdir diyor
bu teoriler. Onlara gore azgelismis yoksul Glkeler
sayesinde diinyanin zengin Ulkeleri var olabilmek-
tedir. Yoksul olmalarinin nedeninin sadece bilimsel
devrim yasamamis ya da aydinlanma dislincesinin
ilkelerini benimsememis olmalari degil, belki on-
lardan daha fazla bat Glkelerinde uygulanan eko-
nomik sisteme sadece hammadde ve ucuz isglicli
sunan Ureticiler olarak girmeye zorlanmis olmalari
ve kaynaklarini egemen devletlerle rekabet edecek
sekilde kullanma olanagindan yoksun birakilmala-
rinda yattigini iddia ediyor bu goriste olanlar. Tam
bagimsizlik zor ve uzun bir siire¢ olsa da sonunda
bir tlkeyi her alanda gercek gelismeye ulastiracak
tek yoldur onlara gore.

Bu gercegi gormis olan Atatirk tlkenin dis dis-
manlardan kurtarilmasindan hemen sonra ekono-
mik durumu gorismek ve alinabilecek 6nlemleri
belirlemek amaciyla izmir’de topladigi iktisat kong-
resinde soyle demektedir: “Tarihin ve tecriibenin
slizgecinden arta kalmis bir gercek vardir. Turk
tarihi incelenirse, gerileme ve ¢okintl nedenlerinin
iktisadi sorunlara bagli oldugu gorulir. Kazaniimis
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zaferlerin ve ugranilmis basarisizhklarin tim ikti-
sadi durumla ilgilidir...Milletimiz diisman ordularini
mahvetmistir. Tam bagimsizlik i¢in su kural vardir:
Milli egemenlik, mali egemenlikle desteklenmelidir.
Bizleri bu hedefe gotiirecek tek kuvvet ekonomi-
dir. Siyasi ve askeri muzafferiyetler ne kadar biiyik
olursa olsun, iktisadi zaferlerle taglandiriimadikca
payidar olamaz.”

Cumhuriyet ile yonetildigimiz 1923-1938 donemin-
de gerceklestirilen ekonomik gelismeler; dogru
lider ve dogru kadrolar tarafindan, dogru hedefler
gosterildiginde, Turk Milleti'nin gelismis tlkelerin
seviyesine ¢ikabileceginin kanitidir. 1923 ile 1938’
kapsayan bu donemde gerceklestirilen iktisat
kongreleri, kalkinma planlari, yasal diizenlemeler ve
gerceklestirilen uygulamalarla su ana kadar goriil-
meyen %8’lik hizli bir blylime yasanmistir. Bu oran
1939’dan sonraki 10 yilda ancak %1 olabilmistir. Kal-
kinma hamlelerinin en yogun yasandigi 1950-1960
arasindaki on yilda bile bu oran %5’te kalmistir.
Yabanci sermayenin elindeki stratejik hizmetlerin ve
madenlerin devletlestirilmesi, demiryolu aglarinin
genisletilmesi, milli bankalarin kurulmasi bircok yeni
Uretim tesisi ve fabrikanin agilmasi iretimin, tasar-
rufun, yerli mah kullanmanin tesvik edilmesi bu hizli
gelismenin baslica itici gligleri arasindaydi.

Bu donemde Atatlirk’tin destegi ile 1926'da Ulke-
nin kit kaynaklarla Kayseri’de ucak fabrikasi kurma
surecinde yasanilanlar gelismis ve somirgen ul-
kelerin ne engeller ¢ikararak az gelismis Glkelerin
gelismelerine engel olduklarini gbsteren bir 6rnek-
tir. 1930’lu yillarda diinyadaki ¢ en iyi avci ugak ti-
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rinden birinin Uretildigi bu fabrikada 200 dolayinda
ucak Uretildikten sonra 1940’h yillarda Amerika’nin
Marshall plani ¢ergevesinde ugak ve motor hibesi
yapmasiyla tretim durdurulmus ve sadece bakim
hizmetleri verilmeye baslanmist. ilk 6zel ugak fab-
rikasi yine Ataturk’tin destegi ile 1937 yilinda Nuri
Demirag tarafindan istanbul’da kuruldu ve onlarca
yolcu ugag uretildi. Ne yazik ki bu fabrika da 1945
yilinda kapatilmisti. Bu dénemde yapilan ¢alismalar
devam ettirilebilseydi ancak 2029’da Hava Kuvvet-
lerimizin envanterine gegmesi beklenen TF-X avcl
ucaklarini Gretmesi planlanan Milli Muharip Ugak
Projesi on yillar dnce uygulamaya gegirilir ve su
anda belki de uzaya araglar gonderme planlari yapi-
yor olurduk. (Belki ben de ilkokul yillarimda bisikle-
time kavusur, 30’lu yaslardan sonra bisiklet binme-
ye baslamaz ve bisiklet sirmeyi ge¢ 6grendigimden
dolayi bisikletten diismez ve omzumdaki kiriklardan
dolayi da klavikula ameliyati olmazdim!) Atatiirk’ten
sonra gelenlerin onun uzak gorisliltglne sahip ol-
mamalari nedeniyle cumhuriyetin ilaniyla baslayan
ilerleme hamlesi sadece ugak lGretiminde degil diger
alanlarda da sekteye ugramis ve glinimiize kadar
agir aksak devam etmistir. Onun milliyetgi, anti-em-
peryalist ve tam bagimsizligi temel alan gorisleri ve
uygulamalari gergeklestirilebildiginde tlkemizde her
alanda gergek bir gelisme yasanacagini dislinliyo-
rum.

Dalgalansin her tarafta/Sanli Turk{in bayragi
Korumaktir ve yiiceltmek/Azmimiz bu topragi

Bu vatan hig sensiz olmaz/En glizel Cumhuriyet
Milletim boyle demistir/Ya Oliim ya Hiirriyet

Perihan AKTAN

PUSKULLU ALI

Vakit aksam ezanini gosterdiginde odamdan
kosarak sofaya indim. Sofanin 6n bahgeye bakan,
annemin ¢eyizinin goz nuru, kanavige islemeli
perdesini 6zenle siyirdim. Hava kararmis, sokaktaki
yogurtcu, sucu, cember ¢eviren ¢ocuklar, hatta ma-
hallelinin gozii gibi baktig1 sokak hayvanlari bile ev-
lerine, kuliibelerine, koselerine ¢ekilmislerdi. Bense
mumlarin, samdanlarin yanmaya basladig: bu alaca
aksam vaktinde yine kitabimdan basimi kaldirip,
sanki mesaim yeni basliyormus gibi baglamistim
babamin yolunu gozlemeye. Her aksam yapardim
bu ritiieli. Ciinkii babamin, ¢esmenin kosesinden
her doniisti bir umut kipirtisiyd: bizim i¢in, uzun
zamandir.

Ben Ali. Sokaktaki ¢ocuklar bana piiskiillii Ali
derler. Nedeni de babamin piiskiillii fes takmasi. As-
linda babam bazi bazi1 ‘goreceksiniz, ¢cok yakinda bu
puiskiilliileri takmaktan vazgececegiz’ diyor ama ne-
dense benim pek inanasim gelmiyor. Iste ben, yani
Piskiilli Ali, her aksam umutla ¢cesmenin kosesini
doniip evine gelen Salih Bey’in ogluyum.

Babam Salih, bir zaptiyedir. Yani 6yleydi. Asayi-
si berkemal etmek ii gecesi glindiizii yoktu. ‘Ekmek

nerdeyse tutunmak lazim’ der, bize de kanaatkar
olmay1 6gretirdi her zaman. Onun i¢in ¢ok gecemiz
onsuz gecti. Cok aksam bekledim sofanin kanavi-
¢e perdesinin ardinda, bir elim perdede, bir elim
¢enemde. Sabahlara kadar bekleyense ben olmaz-
dim. Benim gozlerimden akan uyku, mumun eriyen
parafinine karisirken, annem devralirdi nébeti.
Eline kimi zaman bir oya alirds, sanki ¢eyizlik kiz
varmis gibi, bazen de yamanacak birka¢ ¢orap ya da
iclik. Ekmegimiz asayistedir ve en giizel aile bizim
stiktinetli ailemizdir.

Ben on dort yasindayim. Ve baska kardesim de
yok. Aslinda olacakt1. Hayal meyal hatirliyorum ya
bestim ya alti. Annem hamileydi, babam da zapti-
yeydi resmiyette ama basimizda bir savas belas: var-
d1. Mecburen o da eli silah tuttugundan katilmist
bu kanli atesin harina. Ben savas kismini onun ¢ok
sonra anlattig1 anilardan hatirlarim. Ama annemin
gektigi acilar silik rityalar gibi gozlerimin 6niin-
dedir hep. Savastan 6nce hamile kalmist1 annem.
Aralarinda konustuklarini hatirliyorum. ‘Bir kiz
olsa Salil’ derdi annem. ‘Ne giizel olur Giilim’ derdi
babam, ad1 Giilnaz olan anneme. ‘Ona da rahmetli
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ananin ismini veririz, Rukiye olur’ Benim adim
babamin babasinin yadigariydi, kiz kardesim olursa
o da anneannemin yerini alacakti. Sonra savas ¢ikt1.
Zaten anlattilar bana, benim dogumumdan 6nce de
ara ara boyle savaslar, isyanlar, yanginlar olurmus
giizel vatanimda. Iste ben boyle bir yanginlar ¢ocu-
guymusum. Simdi, aklim erince yani, goriiyorum
insanlara biiyiik acilar yasatan savasin sonuglarini.
Kayiplardan biri de kardesim oldu iste, cinsiyetini
bile bilemedigimiz. Babaannemin dedigine gore
annem ya bes ya alt1 aylik hamileydi. U¢iimiiz evde
yalnizdik, babam cephede. Once bize yakindi ama
sonra tehlike baska koylere, sehirlere sigrayinca bas-
ka cepheye vermisler. Bizimle vedalasip gitmesinin
tizerinden ya bir ya bir buguk ay ge¢misti ki bir as-
ker geldi evimize. Babaannem yufka yapiyor, annem
cesme basinda. Ben ceviz agacinin altinda oynuyo-
rum. Askerle konusan annemin bagirarak kendini
yere attigini fark ettim. O anki ¢ocuk aklim gidip
sormay1 bilmiyor daha. Babaannem kostu yakinina,
yufka ocakta yanmak iizere. Neden sonra yanastim
yanlarina, sagi, Ortiisii, gozyastyla karismis anneme;
‘ne oldu ana?’ dedim. Annemle goz goze geldik bir
an ve sonra ¢irpinarak kendinden gegti. Sonra anlat-
tiklarina gore o acryla diismiis bebegimiz, hem de
ele gelecek kadar biiyticekmis nerdeyse. Ebe kadin
‘nerden baksan alt1 ay1 varmis bebegin’ demis.
Askerin getirdigi haber herkesi yitkmis. Ciin-
kii asker anneme ‘Salih Cavus Canakkalede sehit
diistii, sizler sag olun abla ‘demis ve gitmis. Babamu
herkes ¢ok severdi, resmen kasabada yas ilan edil-
mis. Annem ii¢ giin kadar yataktan ¢ikamadi. Hem
diisen bebeginin biraktig1 acilardan hem de yitir-
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digini 6grendigi babamin acisindan. Sonra gelen
giden, sarilan, elini tutan derken aydinlandi biraz
ylizii. Ama bana her bakisinda akt1 gézyaslar1. Bana
her sarilisinda ‘Ali'm, Salik’'im’ dedi. Ben tam olarak
anlayamryorum durumu. Bana da séyleyen, anlatan
yok. Oliimii tam anlayamasam da daha 6nce, falan-
ca 6ldd, filanca rahmetli oldu sézlerine aginayim
aslinda. Ama yine de babamin 6ldiigiinii dillendir-
memisler bana. Kalabaliklarin gelip gidisini anamin
hasta olusuna baglamisim. lyi ki de dyle yapmuslar,
iyi ki de dyle yapmisim. Ciinkii babam, nerdeyse
dort ay sonra sapasaglam dondii evimize. Meger
Ali oglu Salih ¢okmus cephede. Bizim kasabada bile
{i¢ tane varmis. Babam sonra bu durumu ‘soyumuz
sopumuz belli olmuyor ki onun oglu bu deyince.
Beni de bu yiizden 6ldii sanip mezara koymuslar
yasarken’ diye anlatir. Giilnaz Anam o giinden sonra
kendine geldi, yiiziinde ad1 gibi giiller agti. Ama
kardesim de yitip gitti bu acidan. Yine duydukla-
rimdan anladigim bir daha da olamazmis kardesim.
Annemin ¢ektigi ac1 miisaade etmiyor sanirim artik
buna.

Babam dondiikten sonra da savas devam etti.
Sapasaglam dedim ama bir kursun bir de siingii ya-
ras1 vardi bedeninde. Beslenmesi de kotii oldugun-
dan zayif diismiis, 6ylece gondermisler eve. Ama
babam durur mu? Bagkaca yardimlar1 dokunacakt
hem cephede hem beyinlerdeki savasa. Bir komu-
tan vardi, Canakkalede. Ama aslinda her yerdeydi.
Bundan dort y1l 6nce Samsundaymis, sonra Amas-
yada, Havzada, Sivas'ta Erzurumda... Daha 6nce
bambaska yerlerde savastaymis hep. Trablus'ta, Filis-
tinde, Suriyede. Gonliiyse topraklarimizin dort bir

yaninda. Asker olmak i¢in okumus, asker olunca da
kendini savasta bulmus. Ama asil savasi yeni bas-
layacakmis. Mustafa’'ymis ad1. Sonra babam anlatt
Kemal de derlermis artik. Kamilmis, olgunmus,
zekiymis, hem de ¢ok zeki. Caligkanmis ne giindii-
zli varmig ne gecesi. [ste babam onunla Canakka-
ledeyken tanigmus. ‘Iyi ki’ der hep, ‘iyi ki buradan
Canakkale’ye yollamislar beni. Hayatin zaptiyelikten
ibaret olmadigini anladim. ki yufka, bir ¢uval unla
bir yilin gegmeyecegini. Okumanin 6nemini, insan1
sevmeyi, caligmanin, emek vermenin sonuglarini.
Ug bes ciimlede bana hayati anlattr’

Babam artik zaptiye degildi. Zaten zaptiyelik
yapacagl bir imparatorluk da kalmamais, padisah
tilkeyi teslim edip kagmis. Memurluklar da fesih
olunmustu. $imdi her yer yangin yeriydi, alevleri
sondiiriip, atesi sogutup, yeniden mesaleler yakma
zamaniydi, komutan dyle demisti. Babam da onun
hizmetinde, yanindayd: artik bu ugurda.

Iste bu sebeplerledir ki babamin her aksam
ezan1 vakti cesmenin kosesinden doniip eve gelisi
benim ve bizim i¢in umut demekti uzun zaman-
dir. Ad1 Mustafa Kemal olan komutan, verilene,
dayatilana isyan edip, bu maktis mukadderat: bize
yasatmamaya ant ictigi giinden beri, umut demekti.
Bir keresinde gormiistiim onu. Babam bir toplan-
trya beni de gétiirmiistii bundan iki y1l kadar énce.
Bagimsiz bir millet meclisi agtig1 giiniin ilk yilinda
gormiistim onu. Agzim agik dalip gitmistim. Mas-
mavi bir gokyiizii gibi gozleri vardi. Uzun degildi
ama ¢ok heybetliydi. Sanki her seyi biliyor gibiydi.
Kadin i¢in, ¢ocuk i¢in, hayvan i¢in, tilke i¢in, diinya
i¢in... Sanki her seyin dogrusunu biliyordu da bek-
liyorduk, hadi bir ciimle kursa da tiim kétiilitkler
bitse diye. Oyle saygiya deger, dyle soziiniin eriydi
iste.

Annem mumu getirmisti, hava iyice karardi-
gindan olacak. ‘Boynun tutulacak Ali'm, gel igerde
bekle’ demisti. Sonra tam beni gégsiine bastirip
sarmust1 ki, iste cesmenin kosesinde bir karalt1 be-
lirmisti. Babamdi gelen, umuttu, merakti, gelecekti.
Hemen kostum kapiya, karanlikta 6niime ne geldiy-
se takilarak. Diismeden vardim sonunda ve avludan
hizl1 hizli gegip babama sarildim.

- Oglum dedi babam. Bekledin degil mi yine
beni?

- Bekledim tabi babam. Bundan giizel is olur
mu?

Babam kollariyla beni iyice sararak ‘Iyi ki bek-
ledin Ali'm’ dedi, ‘giizel haberlerim var. Hemen igeri
girdik. Babam hizli hizli ceketini ¢ikarip ellerini
yikamaya koyuldu. Sik sik béldiim isini ‘hadi baba

Perihan AKTAN

anlatsana’ diye. ‘Sabret evlat’ dedi. ‘Bu sabrin sonu
en biiyiik selamet.

Babam isini bitirdi, sedire oturdu. Arkasina
yaslanip derin bir nefes alip verdi. Mumlar titredi.
Annemle ben karsisindaki mindere oturmus bek-
liyorduk. Ve agzindan, anlamadigimiz ama umut
veren, gozlerinin igini giildiiren o ciimle ¢ikt1.

‘Bu gece pasa dedi ki, efendiler yarin cumhuriyeti
ilan ediyoruz.

Dahasini beklemistik ama babamin diyecekleri ade-
ta bitmisti. Sonra sessizligi annem bozdu. ‘Salik’'im,

cumhuriyet ne demektir ki?’

‘Ne demek degil ki Giilnazim? Bir kere cumhur
demek halk demek. Yoneteni kendimiz segecegiz
demek. Senin 6zgiir olman demek, benimle ayni
haklara sahip olman demek. Alinin herkesle ayni
modern egitimi alabilmesi demek. Soyumuzun

belli olmasi, soyumuzun bir adinin olmas: demek.
Avrupali olmak demek. Bilim demek, sanat demek,
giftcinin, kdyliiniin is¢inin yliziiniin giilmesi demek.
Hem laik olmak hem de her giizel seye layik olmak
demek. Diinyadaki gelismis iilkelere ulasmak, on-
larla ayni seviyede olmak ve anilmak demek. Yalanci
hocalarin, tfiiriikgiilerin degil doktorlarin elinde

iyi olmak demek. Adaletsiz kararlar veren kadilarin
degil, adil hakimlerin elinde olmak demek. Umut
demek Giilnazim, cumhuriyet umut demek, hayat
demek.

O gece belki de hayatimizin en anlamsiz gelen,
en sagkin ama en giiglii ve en umutlu kararlarini
duymustuk babamdan. Mustafa Kemal Pasa o gece
daha 6nceki kararlarinda oldugu gibi, bir ulusun
kaderini belirlemisti. Yillar sonra Atatiirk soyadini
da alarak, son vermisti kargasalara, esitsizliklere,
ayrimciliklara... Kimsenin bebesi bu kargasanin
verdigi acilardan yitip gitmeyecekti.

Ve ben, Piiskiillii Ali, o geceden yirmi yil sonra
tilkenin modern bir laboratuvarinda deneyler yapip,
bilim, insanlik ve tiim diinya i¢in sabahlara kadar
calisacak, cumhuriyetin bana verdigi nimetlerle,
huzur i¢inde yasamanin tadina varacaktim.
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KUTLU OLSUN!

1921 yilinin Agustos ayinin 14. glint Kurban Bayra-
mi arifesiydi. Anadolu’yu isgal eden Yunan ordusu,
Ankara’ya dogru ilerlemeye baslamisti. Ankara di-
serse, Anadolu’nun direnisini bitireceklerini zanne-
diyorlardi. Sakarya Savasi baslamak tzereydi...
Ertesi giin Kurban Bayrami...

iki ucak ucusa hazir, pist basinda bekliyordu.

Bitlin havacilar, makinistler ve yer gorevlileri
ayaktaydilar. Bayramlastilar. Bayram yemegi 6gleyin
birlikte yenecekti. Karargah subayi, yemekte etli
pilav, ayran ve irmik helvasi oldugunu acikladi.
Cephe karargahi da havacilara armagan olarak kah-
ve yollamisti. Uykusuz Abdullah Usta’nin bile yizi
gllda.

Nafiz-1'i Behget ucuracakti. Gozlemci Yiizbasi Sir-
ri’ydu.

Yizbasi Fazil, ‘Demiryolunun kuzeyini ve giineyini
iyice tarayacaksiniz.” dedi. ‘...slireniz iki buguk saat.
Albatros’un pilotu Fehmi’ye dondu:

‘Sen birlikte ucup kesif ucagini koruyacaksin/
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‘Basustiline.

Albatros’ta pilot yerinin 6niinde, dort yana donebi-
lir, canavar gibi bir makineli tiifek vardi. Tifege serit
takilmistt.

‘Haydi cocuklar, hayirl uguslar’

Helallestiler.

Motorlar isinirken Behcet bagirdi:

‘Sofrayi susli istiyorum.’

Sarisin havaci artistik bir selam ¢akt:

‘Emrin olur!

Ucaklar hig aksilik cikarmadan havalandilar, kanat-
larini sallaya sallaya bir tur atip asagidakileri selam-
ladilar ve ufukta kayboldular.

Havacilar cardagin altinda, el birligi ile tasinabilir
masalari birlestirerek uzun bir masa hazirladilar.
Teneke tabaklari, catal bigcaklari, stirahileri, masra-
palari yerlestirdiler. Sarisin havaci, yakindaki tarlaya
uzanip gelincik topladi. Kan kirmizi gelincikleri su
dolu iki masrapaya koyup masanin iki ucuna birakt.
Behcet sofraya bayilacakt.

Gorev siresinin bitiminden bir saat dnce, Albatros
gorindu.

‘Albatros doniyorrr!

Merakla toplandilar. Yalniz geliyordu. Gorlinirde
kesif ucagi yoktu. Albatros sarhos gibi indi. Kostular.
Pilot Fehmi’nin glines yanigi ylzi gozyasiyla sirilsik-
lamdi.

Fazil'in kalbi sikisti:

‘Ne oldu Fehmi, kesif nerde?’

Nafiz-1, 2.000 metre yikseklikte birden alev almis,
yanarak dismis, Behcet ve Sirri sehit olmuslardi.
Hepsi acidan tas kesilmislerdi.

Dile kolay, Sakarya Savasi ve bir yil sonra Biylk
Taarruz’la Yunan ordusu Anadolu’dan sokiltp atil-
mist.

1923 Ekim ayinin 28 Ekim gecesi sofrada Mustafa
Kemal, ‘Yarin Cumhuriyet’i ilan edecegiz.’ dedi.

29 Ekim 1923’te Cumhuriyet ilan edildi.

Serkan DURU

30 Ekim 1923 Sali sabahi...

Cumbhuriyet’in ilk giinli, Mustafa Kemal, ismet in®-
ni’ye mektup yazdi.

‘Bize, geri, borglu, hastalikh bir vatan miras kaldi.
Yoksul ve esir Ulkelere 6rnek olacagiz.

Kaderin bizim kusagimiza yikledigi bir gorev bu.
Ozgiir bir toplum olusturmak zorundayiz.
Cagdaslasmak, bu ideali gerceklestirmek zorunda-
yiz.

Bu gorevin agirligini ve onurunu seninle paylasmak
istedim.

Allah yardimcimiz olsun!

Size okurken hikaye gibi gelen her sey bu toprak-
larda yasandi. Daha ¢ok calismaya, liretmeye ve
paylasmaya ihtiyacimiz var.

Cumbhuriyet Bayramimiz kutlu olsun.

* Turgut Ozakman’in Su Cilgin Tirkler ve Yilmaz Oz-
dil'in Mustafa Kemal kitaplarindan yararlaniimistir.
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BILGI, YASAK MEYVE VE DOKTOR FAUSTUS UZERINE

Bircok masal ve mitte kahramanlar mutlaka bedel
oderler. Bilgilenme ve 6grenme ihtiyaglari ylzin-
den meraklarina karsi koyamadiklari igin yasaklari
cignerler. Binlerce yasak vardir onlari bilgiden uzak
tutan. Bunlar gidilmemesi gereken bir yer, agiima-
masi gereken bir kapi, sorulmamasi gereken bir
soru, edilmemesi gereken bir s6z, yenilmemesi
gereken bir meyve olabilir. Yasagin ¢ignenmesi
sonunda 6denen bedel ¢ok agir olsa da nihayetinde
yasadiklari ve ulastiklari bilgi onlari bilge ve yararli
yapar. insanlik tarihi bir bakima bilgi pesinde kosar-
ken bedel 6deyenlerin tarihidir.

Hristiyan 6gretisinde bilgi elma ile 6zdeslesmistir.
Tevrat’in ibranice’den Latince’ye ilk cevirisi dérdiin-
cii ylizyllda Jerome tarafindan yapilr. ibranice’de
Cennet’teki Bilgi Agaci’nin yasak meyvesinin adi
“peri”dir. “Peri” etli ve ¢ekirdekleri olan herhangi
bir meyve demektir. Yani nar, incir, armut, seftali,
limon, hatta bugday da “peri”dir. “Peri” s6zcliglinln
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Latince’deki karsihgi olan “malus” ¢ift anlamhidir.
Hem “kotl” hem de “elma” anlamina gelmektedir.
Tipki Turkge’deki misir s6zclgunin bir tlke ve bitki
anlamina gelmesi gibi. Hristiyanlarin Kutsal Kitabi
Avrupa’da on altinci yiizyila kadar sadece Latincedir
ve sadece din adamlari tarafindan okunabilir. Bu
nedenle o déneme kadar yazilan birgok dini metin-
de, yapilan birgok resim ve graviirde de Havva’'nin
Adem’e sundugu sey aslinda ne oldugu bilinmeyen
bir yasak meyvedir sadece. Dolayisiyla elma da o
zamanlar aslinda masum bir meyvedir. ingilizcedeki
“her glin ye bir elma, doktora muhtac¢ olma” ataso-
zi muhtemelen bu ceviriden dnce séylenmistir.

On altinci yuzyilda Protestanhigin ortaya ¢ikmasi ve
incil’in Latince’den diger Avrupa dillerine cevrilmesi
esnasinda olanlar olur. “Malus” ceviride ¢ift anlamli
bir kelime olmanin kurbani olur. Latince incil’den
Avrupa dillerine yapilan geviride iki anlam birden
kullanilir ve yasak meyve “kotl elma”ya donusdr.

Bu dénemden sonra bircok Tevrat ve incil cevirisin-
de, sanat eserinde, resimde, heykelde elma artik
ilk ginahin araci olan bir meyveye donugur. Dini
gorsellerde de hep kirmizidir. En ¢ekici renklerden
biri oldugu arzu ve ihtirasi temsil ettigi icin belki de.
Tanri’'nin koydugu tek yasaga uymayan ve elmayi yi-
yen Adem ve Havva aslinda yediklerinin elma degil
ayva oldugunu Cennet’ten kovulunca anlarlar. Ya-
sak meyveyi yiyerek iyi ve kotlinlin bilgisine ulasan
insanoglu icin artik gileli bir var olma siireci baslar.
Var olmak i¢in devamli micadele etmek zorundadir
ve artik 6limsiiz degildir. Iyi ve kotiyi bilmek bir
bedel gerektirmis, beraberinde mutsuzlugu ve aciyi
getirmistir. O giinden bugline de hep boyle sire-
gelmistir. Bilginin pesinde kosanlar eninde sonunda
bilmenin verdigi bedeli 6demek zorunda kalmislar-
dir. isin daha da kétiisii bilmemeyi tercih edenler
tarafindan dislanmis, horlanmis, zorlanmiglardir.
Tam da bu nedenle gérmeyen, duymayan, konus-

Zafer PARLAK

mayan ic maymunu oynamak rahat yasamanin
formill olarak kabul edilmistir. Buna bir de dor-
diincistnd yani karismayan maymunu ekleyenler
daha da rahat etmislerdir.

Vatikan Sistin Sapel’de Michelangelo’nun Adem ile
Havva’nin Cennet’ten kovulusunu anlatan freski
Kimi insanlar Adem ile Havva’dan ders almamis ol-
mali ki hep bilinmeyenin pesinden kosmaya devam
etmis, hep yasaklari delmeye calismis, elde ettigi
bilgi ile kendi cennetlerini kuracagini disinmus-
tir. Johann Wolfgang Von Goethe’nin (1749-1832)
olimsuz trajedisi Faust da, hazlarin, 6zellikle de en
biyilk haz olarak gordugi bilginin pesinde kosan
ve sonsuz bilgi icin ruhunu Mefisto’ya yani Seytan’a
satmaya razi olan bir bilim insaninin 6ykisi an-
latihir. Burada elma yerine bilgiyi kullanir Goethe.
Aslinda anlattigi insanoglunun trajedisidir. Mefisto,
Faust’un aklini gelmek icin sordugu sorularla, ona

25

W wod1Siapianiadiny



JH FiKiRPERVER - Ekim

vaat ettikleriyle bizi insan ruhunun en karanlk
dehlizlerine gotiirtr, kendimize sormaktan ve ce-
vaplarindan korktugumuz sorulari gene kendimize
sordurur.

Mefisto ve Faust bircok dersler verirler bize. insanin
once kendi aynasina bakip kendisini bilmesi gerek-
tigini, insanin bilmedigine ihtiya¢ duydugunu ama
bildigini kullanmadigini, bir papazin genellikle bir
komedyen oldugunu, ruhtan gelmeyen hicbir suyun
insani serinletmeyecegini, herkesin ancak 6grenebi-
lecegi kadar 6grenebildigini ve yalniz icinde bulun-
dugu ani yakalayabilen insanin tam insan oldugunu
anlatirlar. insanin en kiymetli sermayesi olan akil
ve bilgiden nefret ettigini bu nedenle akil ve bilgiyi
inkar edenlerin imanlarini da koruyamadiklarini
hatirlatirlar. Bilgi pesinde kosan ve cehaletin karan-
igindan nefret eden Goethe ise 6lim dosegindey-
ken de evin perdelerini agtirir ve “Isik, biraz daha
1sik” der son nefesini vermeden Once.

Bircok roman ve siire konu olan gercek Doktor Fa-
ustus’un on besinci ylizyilda yasadigi digtinilmek-
tedir. O donemde yasayan halkin tersine, bilgiye ve
bilinmeyene asiktir. Siradan insanlarin bilmedigi o
kadar ¢ok seyi bilir ki halk bu bilgilerin ancak Sey-
tanla is birligi yapmakla mimkiin olduguna inanir.
Esrarengiz bir sekilde 6liince de cesedin yuzindeki
tirnak izlerini Seytanin yaptigini diisiiniirler. Erken
yasta 6lmeseydi Sekspir’den daha (inlii olacagina
inanilan ingiliz oyun yazari Christopher Marlowe
(1564-1593) Doktor Faustus’un éykisinden ¢ok
etkilenmistir ve Doktor Faustus’un Trajik Oykuisii
(1592) isimli bir oyun yazmistir. Aslinda Faustus’u
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edebiyat dlinyasina kazandiran kisi de odur.

Nobel 6dilli Alman yazar Thomas Mann (1875-
1955) ise 1947’de yazdigi Doktor Faustus isimli ro-
manda Adrian Leverkiihn isimli bir bestecinin gene
Mefisto ile yaptigi pazarligi ele alir. Fakat bu sefer
olaylar agirlikli olarak yirminci ylzyilin ilk yarisinda
gecmektedir. Haliyle de iyi ve kétlintin bolca sor-
gulandigl, toplumsal degisimin, siyasal sistemlerin,
hayatin anlaminin, birey ve toplum iliskisinin farkh
boyutlarini ele alan elestiri yiklQ bir yapittir. Adri-
an da bir bedel 6der elbette. Elde edilen bilginin
bilgelik getirip getirmedigi ve bu bedele degip deg-
medigi sorularinin cevabini da okuyucuya birakir
Thomas Mann.

Bilgi pesinde kosmak insani diger canl tirlerinden
farkh kilan en temel 6zelliklerinden biridir. Ne var
ki her zaman bedel édemeyi gerektirir. Ustelik bu
bedel sadece zaman, emek ve ¢aba gostermek,
uykusuz kalmak, eglenceden vaz gecmek gibi basit
olmayabilir. Clinkli bilgilenen insan Ug (belki de dort
demek daha dogru) maymunu oynamakta zorlanir.
Goren, duyan, konusan ve karisan ve bu ylzden
dokuzuncu kéyden kovulan insanin onuncu kdye
de gitmeye razi olmasi gerekir. Bilgiye talip olmak,
bireylerin insan olarak kalabilmesi ve varhgini siir-
diirebilmesi icin en 6nemli sartlardan biridir. insan
oldugunu ancak bilginin getirdigi zenginlikle ve “fik-
ri hir, vicdani hir, irfani hiir” olmakla kanitlayabilir.
Bedeli agir olsa bile.

Ali Eser KOYUN

SENI OZLEDIMLI SIIR

Ciddi ciddi 6pecektim az kalsin:

Karsimda, son derece ciddi bir ciddiyetsizlikle siritip duran kétii huylu dudaklarindan.

Eger son anda hatirlatmamis olsaydin bana diis kardesi oldugumuzu.

Ikimizin arasinda cereyan etmekte olan biitiin kardeslik bi¢imlerini falcilar diirtiiklesin.

Seni falcilara anlatsam bizi birbirimize bildirirler mi dersin?

Sana beni 6giitlerler mi seni biiylik annelere anlatsam?

Telefon numarani versem ,sokak sarkicilarina, miimin miiezzinlere, sarhos piyanistlere filan.
Kovabilirler mi sinir boylarindan bu kotii kaderini giizeller giizeli iilkemizin?

Sabah sabah bir ¢ocuk sarkis1 ve veya mazlum bir dua kullanarak.

Simdi iki kardes birbirini vuracak olsa hepi topu yorgun bir iilke hesabina,

hesap veremeyiz herkes bizden bilir.

Ciinkii biz seninle diis kardesiyiz ve birbirimizi durmadan diiskiinliiklerimizden vurmayi deniyoruz.
Durmadan diiskiinliiklerimizle kirmay1 deniyoruz birbirimizi.

Bir kovboy falan ¢agiralim diyorum ben, gelip vura vura yiksin iste biitiin diiskiinliiklerimizi.

Ama vurmaklada bitmiyor ki bu diiskiinlitk dedigin.

Disiisiin kendisini kovmaliyiz diyorum hayatimizdan; diismenin tedaviildeki degerini sorgulamaliyiz.
Sonra birden bir fikir geliyor aklima ve bir anda ziplayip dikkatsizce ¢carpiyorum kendime.

Biz seninle ayr1 diistitk sadece ayrilmadik ki.

Bu fikir Atila {lhanin aklina daha énce gelmisti.

Ayrildigimiza gore biz hala sevgiliyiz demektir.

En azindan iistad sevgililigi ayrilmakla 6zdeslestirdigi siiri yazdigi giinden beri.

Ama ayrilmadigimiza gore sevgilide degiliz o zaman.

Az sonra iki sevgili telefonda kavga edecek.

Biri hi¢ miisait degilken kirmaya, ille de kirilmak i¢in bir bahane arayacak 6teki.

Az sonra karim yamalak bir siir daha yazacak ayrila kavusa yeni kavusmalara ugurlamaya alistig1 sevgilisi-
ne asigin teki.

Ve soyle bitirecek:

Seni 6zledim
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POZIGATIF

Buhar tanecikleri gibi ¢iseleyen bir yagmur. Utku
kaplayan mor gri bulutlar. Kasvetli bir Istanbul
sabahi; sokaklarda dolagan insanlarin omuzlarin-
da tonlarca yiik varmisgasina bitkin ve karamsar
ifadelerle giinliik telagin i¢indeler. Bogazin sular1
da gokyiiziinlin rengini almis. Bu griligin iginde
isgal ordularinin bogaza demirlemis zirhlilar1 adete
birer hayalet gibiler. Lakin hi¢ olmadiklar: kadar
da gergekler. Tiim bu olumsuz depresif hava i¢in-
de gelecegin giizel giinler getireceginden emin bir
insan. Bogazda demirli zirhlilara bakip yaninda ki
arkadasina soyle der. “Geldikleri gibi giderler” Iste
pozigatif burada baghyor.

Hayata pozitif bakin. Kuslar, ¢igekler, bocekler ne
gilizel. Su dogan giines, havlayan kopek, mirildayan
kedi ne giizel. Evren size bugiin bakalim ne giizel-
likler getirecek diyen ve sizi oturdugunuz yerden
evrene pozitif bakmaya ve hep ve daima ve her
dakika pozitif olmaya ¢agiran pek ¢ok guru var
biliyorum. Bunlara inanip inanmamak sizin bile-
ceginiz is. Ben bagka bir pencere agmaya calisaca-
gim. Bakalim becerebilecek miyim? 13 Kasim 1918
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sabah1 Atatiirke o tarihi s6zii ettiren sey neydi. Cok
diistindiim tizerine. Tiim iilke karamsarligin pence-
sinde bogusurken O’na bu pozitif ruh halini veren
sey neydi diye kafa yordum. Téim yagami1 boyunca
3997 kitap okumus. Tabi bu elbette tespit edilebilen-
ler. Bu sozii soylediginde heniiz 37 yasinda. Yasadig:
omrii okudugu kitap sayisina orantilarsak yil bagina
70 kitap diisiiyor. Yani o tarihte agag1 yukar1 2600
civarinda kitap okumus bir insandan bahsediyoruz.
Uzerine aldig1 egitim ve elbette Libya ¢ollerinden,
Anafartalar sirtlarina pek ¢ok cephede yasanmis
savas ve yasam deneyimi eklenince insan kendisinin
ve mensubu oldugu ulusun fertlerinin gerekli sartlar
olustugunda neleri basarip, neleri basaramayacagi-
n1 ¢ok iyi tahlil eder. Iste o na miisait sartlar iginde
Atatiirke bu sozii soyleten kuvvet buydu sanirim.
Hayata toz pembe baktiran gurularin o tarihlerde
varligindan soz edilemeyecegi i¢in bahis konusu
bile yapmiyorum. Saglikli bir insan yasam1 boyun-
ca ne siirekli pozitif nede siirekli negatif bir bakas
icindedir. Dalgali bir grafiktir aslinda saglikl olan.
Kimi zaman i¢imize dolan enerji ile en zor sartlarda
bile gelecege umutla bakarken, kimi zaman en basit

sorunlarin karsinda timitsizlige kapilip kabugumuza
gekiliriz. Buraya kadar pozi kismini anlatmaya ¢alis-
tim. Olumsuzluklar karsinda dik durmamizi bilgi ve
bilimin 15181 saglar. Ayni 151k baska bir ise daha yarar
hem de olumsuz tarafta. Bakalim neymis. Yasadigi-
miz olumsuzluklar karsisinda 6nce kalp atiglarimiz
hizlanir sonra bir sicaklik kaplar bedenimizi. Ar-
dindan soguk soguk terleriz. Bu ilk reaksiyon bitip
olay sogumaya baslayinca fiziksel tepkinin yerini
psikolojik tepki alir. Fiziksel tepkinin tam aksi bir
yavaglama ve yasam enerjimizi yitirme hissi olusur.
Hicbir seyden keyif almamaya baglariz. Etrafimizda
ki insanlardan uzaklagsmak yalnizlik i¢cinde olmak
isteriz. Herkesin bize diisman oldugunu diistiinme-
ye baslariz. En yakin dostlarimizi bile bir sekilde
suglariz. Basimiza gelen bu kotii olaydan asla ama
asla kurtulamayacagimiza inaniriz. Bu diinyada
yasanmis en kotii olaydir ve bizim basimiza gelmis-
tir. Artik bu sarmaldan bir tek ¢ikis yolu var. Hayir
hayir gurular degil rahat olun. Icine gekildigimiz bu
kalin kabugun olugsmasini engelleyen, diistiigtimiiz
yerden yeniden ayaga kalkmamizi saglayan sey ne-
dir merak ediyorsunuz degil mi? az sonra degil sim-

Zafer ERBASLAR

di. Pozi kisminda hani bahsettik ya, hayata pozitif
bakmamizi saglayan bilgi ve bilimin 15181 diye. Hah
iste o kabugun icinden ¢ikmamaizi ve hayata yeniden
tutunmamizi saglayan seyde yine o bilgi ve bilimin
aydinlattigi zihnimiz. Eger yasadiginiz tiim olaylara
bilgi ve bilimin aydinlattig1 bir zihinle bakarsaniz,
olaylar1 ¢ok daha dogru ve objektif degerlendirdi-
ginizi goreceksiniz. Yani negatif bir ruh halinden
saglikli bir ¢ikis yolunu ancak ve sadece edinecegi-
niz bilgi ve onun esliginde yasadiginiz tecriibeler
saglayacaktir. Iste gatif kismini da dilim déndiigiin-
ce anlatmaya galigtim.

Unutmamak gereken en 6nemli nokta ise bizler
insaniz. Bir yazilim ya da bir makine degiliz. Bazen
yagmurla karanlik bir sabaha uyanmak giizeldir,
bazen piril piril giinesli bir 6gleden sonra yesilin
mavinin i¢cinde kaybolup toz pembe hayaller kur-
mak. Diyecegim o ki tepkisiz kalmayin hayata,
saglicakla kalin.

23 Ekim 2020 Zafer.
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Bu ¢alismanin amacy, siirekli degisen giiniimii-
ziin diinyasinda yogun rekabet ortaminda daha

da 6nemli hale gelen strateji ve yonetim stratejisi
ile stratejik diisiince kavramlarini agiklayarak,

her bir grup, kurum, kurulus, isletme ve hiikiimet
yoneticileri i¢in bir ¢erceve sunmaktir. Bu gergeve
sunulurken, strateji kavrami yerine kullanilan plan-
lamadan ayrilan yonleri ve biitceleme ve bilgiden
bahsedilecektir. Etkin bir liderlik i¢in stratejinin
esas oldugu bilinciyle, yoneticilerin kurulusuna
uzun donemli yonlendirme saglayan bir liderlik
yapabilmesi ve degisen yeni diinya diizenin siirp-
rizleri (olaylar, hastaliklar, i modelleri, yeni sug
tiirleri vb.) karsisinda nasil savunma gelistirecegi
sorusuna cevap aranmistir.

Yonetim Stratejisi

Diinya siirekli degisiyor. Bu ge¢miste de boyleydi,
gelecekte de boyle olacak. Cinde Aralik 2019da
ortaya ¢ikan Covid-19 viriisii artik diinyanin Ara-
lik 2019'dan onceki gibi olmayacagini gosteriyor.
Sosyal yasantimizdan is yasantimiza kadar hayati-
mizin her alanini etkisi altina alan salgin siirecinin
toplumun tutum ve davranislarinda da uzun vade-
de degisiklik yaratmasi kaginilmaz goziikiiyor.

Bu makale hazirlanirken, 29 Mart 2020 tarihi
itibariye Ulkemizde toplam vaka sayis1 9.217 Kkisi,
vefat eden 131 kisi idi. Bu sayilar AB iilkelerinde
kat be kat daha fazla. Uretim, ekonomi, seyahat vb.
tiim hayat yavaglamis neredeyse durma noktasina
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YONETIM STRATEJISI

gelmistir. Bir gazete haberine gore Almanyada 2012
yilinda Robert Koch Enstitiisiince hazirlanan bir
raporda bu giinler 6ngoriilerek hazirliklar yapilmis.
Raporda hiikiimete ve yetkililere nasil dnlemler
alacaklari, hangi yasalarda degisikliklere gidilmesi
gerektigi belirtilmis. Almanyada 60.380 olan top-
lam vaka sayisindan 500 kisi hayatini kaybederken,
hazirliksiz yakalanan Italyada 92.472 vaka sayisin-
dan 10.023 kisi

hayatini kaybetmistir. Almanya burada bu makale-
nin konusu olan stratejisini bundan 8 y1l 6nce olus-
turmus ve bu giinleri 6ngdrmiis. Iste Almanyanin
yaptig1 stratejik yonetimdir. Strateji; uzun donemli
degisime yonelik perspektiftir. Etkin bir strateji
ileriye bakmayi, degisim gereksinimini 6nceden
gorerek, ona hazirlanmayi gerektirir.

Yonetim; yonetme isi, cekip ¢evirme, idare anlami-
na gelmektedir. Idare etmek, yonetmek en kiigiik
aileden tutun da global sirketlere, devletlere kadar
herkesin konusudur. Ciinkii hayatta kalabilmek,
stirdiiriilebilir olmak, mutlu ve iyi yasamak gibi
bir¢ok nedenler; bizi kariyerimizi, zamanimizi,
¢ocugumuzun gelecegini, isimizi, sirketimizi ve
devleti daha iyi yonetmeye, idare etmeye zorlar.
Clinki rasyonel bir varlik amagsiz olamaz ve amaci
uzun vadede gerceklesecektir. Iste bu uzun vadede
gerceklesecek her bir amacin konusudur strateji.
Ancak zaman zaman dort ileriye doniik yonetim
teknigi olan strateji, planlama, biit¢eleme ve bilgi

kavramlar1 birbirinin yerine kullanilmaktadir. Bun-
lar1 net bigimde ayirmak gerekir.

Biitceleme; bir kurulusun gelecekteki operasyonlar:
i¢in kaynak ayirmaktir.

Planlama; bir kurulusun siireklilik tasiyan operas-
yonlari i¢in taktikler iiretmektir. Planlama strateji
degil stratejinin uygulanisidir. Yoneticiler her yil
operasyonel taktikleri degistik¢e yeniden planlama
yaparlar.

Strateji; uzun donemli degisime yonelik perspek-
tiftir. Etkin bir strateji ileriye bakmay1, degisim
gereksinimini 6nceden gorerek, ona hazirlanmay1
gerektirir.

Bilgi; isletmenin gelecekteki diger yaratici operas-
yonlarini ileri gotiirmek ve kontrol altina almak i¢in
gereken dayanaktir.

Sonug olarak, modern strateji teorisine gore;

« Strateji, yon degisikligidir. « Planlama, gelecege
iliskin taktiklerdir.

« Biitgeleme, kaynak ayirmaktir. « Stratejik bilgi,
gelecegin yeniligidir.

Stratejik planlama teknigini kullanmanin amaci, bir
kurumun/kurulusun gelecegine yon verecegi karar-
lar1 simdiden almak oldugundan stratejik yonetimin
temel onemi burada ortaya ¢ikar.

Stratejik Diisiince

Stratejik yonetimin merkezinde yer alan zorluklar
karmasik ve uygulama giicliigii olmasidir. Bugiin
buna enformasyon da eklenmistir. Ciinkii stratejik
yonetim de bir¢ok degisken vardir ve bu degisken-
leri birlikte degerlendirerek gelecegi kurgulamak
gerekir. Kurumun kendi giiglii yonleri, zayif yonleri
ile dniindeki firsatlar1 ve tehditleri analiz ve deger-
lendirmesinin yaninda, politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelismeleri analiz ederek kararlarina yon
vermesi, gelecegi kurgulamasi gereklidir. Iste asil
zorluk bu sekiz biiyiik basliktan bir basar1 hikayesi
¢ikarmaktir. Bunu basaranlar fark yaratacaktir. Bu
nedenle strateji herhangi bir grup, kurum, kurulus
veya isletmeye uzun vadeli liderlik sunma 6zelligin-
den 6tiirti merkezi bir zihinsel yonetim faaliyetidir.
Bu bakimdan, etkin bir liderlik i¢in strateji esastir.
Bir kurulusa uzun dénemli yonlendirme saglayan
bir lider olmazsa, organizasyon duraganlasir ve
degisime yenik diiser. Bir kuruma, kurulusa veya
isletmeye uzun doénemli yonlendirme saglayan bir
yonetici olmazsa, kurum degisen yeni diinya diize-
nin siirprizleri (olaylar, hastaliklar, is modelleri, yeni
sug tiirleri vb.) karsisinda savunmasiz kalir.

Strateji, uzun bir gelecegin bilinmezliklerine ilis-
kin oldugundan karmasik bir diistince niteligini

Mehmet Ali KESKINKILIC

icinde barindirir. ‘Planlama diisiincesi’ ise ‘strateji
diisiincesinin’ tersine giincel kesinlikler ve gelecegin
dolaysiz gereksinimleri ile ilgili oldugundan daha
anlagilabilir niteliktedir.

[s yasaminin kogturmacas i¢inde siklikla operas-
yonel planlamanin acil gereksinimleri ile mesgul
olundugundan, gercek stratejik diisiince hi¢ giinde-
me gelmeyebilir. Bazen strateji

kavramu ile planlama kavrami birbirinin yerine kul-
lanilir ve hep karistirilir.

Kamuda en dolaysiz ve en iyi bilinen siire¢ biit¢elen-
dirmedir. Planlama ondan sonra gelir. Bu durum,
diger isletmelerde de boyledir, sadece kamuda degil.
Stratejik diistincenin zorlugu, icerdigi fikirlerin
faaliyet sonucu ile olan baglantilarinin dolambagl,
dolayli ve bulanik olmasidir. Bu stratejiyi uygula-
mada planlamadan daha zor kilar. Planda net bir
operasyon Ongoriisii vardir, kisa donemli bir amag,
dolaysiz bir hedef vardir. Planin basariya ulasip
ulagsmadig kisa siirede ortaya ¢ikar. Stratejide ise,
bir strateji uygulamakla hedefin gerceklesmesi
arasindaki slire uzundur. Bu siire i¢inde amag ve
hedefler degisir. Hatta bu siirede liderlik durumu
dahi degisebilir. Stratejinin basar1 ya da basarisizlik
tizerindeki etkisini net bicimde gérmek hi¢ miim-
kiin olmayabilir. Bir stratejinin degerlendirilmesi
her zaman pek ¢ok ge¢mis olayin tarihsel olarak
yeniden yaratilmasi demektir.

Stratejinin uygulamasini uzun doénemli diisiinme,
dolaylilik ve gelecegin berrakliktan yoksun olmasi
zorlastirmaktadir. Basarili bir strateji i¢in, iyi bir
stratejik liderin iyi bir stratejik vizyona sahip ol-
mas1 ve bu vizyonu basarili bir sekilde iyi operas-
yon planlarina doniistiirmesi gerekir. Strateji her
kurumun, isletmenin, sirketin ve hitkiimetin uzun
donemdeki basarisinda 6nemli ve asli bir rol oynar.
[zlenen stratejinin uygun olmamasi halinde ise ba-
sarisizliga da rol oynar. Stratejik liderlik karmasik ve
zor olabilir, ama bir kurumun veya isletmenin uzun
donemde basarili olmalari ve varliklarini stirdiirme-
leri i¢in merkezi ve asli niteliktedir.

Strateji kavrami

Stratejik yonetim, bir kurumun veya sirketin gele-
cekte yer alacag1 pozisyonu belirlemek i¢in stirdiirii-
len siirekli iyilestirme, kalite yonetimi, performans
degerlendirme, biitceleme,

kaynaklarin planlanmas: gibi faaliyetleri i¢ine alan
bir siiregtir. Farkli strateji anlamlar1 vardir. Strate-
jinin asla bir tarifi yoktur. 30a yakin strateji tarifi

vardir. En Ozet tarifi ise; strateji, gelecegi planli bir
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sekilde insa etme ¢abasidir. Uzakdogu kiiltiiriine

ait bir tanim ise; kurnazlik, hile, rakiplere tuzak
kurmak, bagarili olmak i¢in dolayli yollar bularak,
yaniltarak, zayif konuma diigiirmek, darbe vurmak-
tir. Buna politika da denebilir, asla siyaset degildir.
Ince bir akil yiiriitme olarak, manevra gelistirme
olarak algilanabilir. Ani karsilasmalarda ve savas
stratejilerinde bu kurnazlik 6nemlidir. Strateji, ra-
kibi kurnazca yonetebilmek sanatidir. Strateji planh
hareket etmektir. Stratejinin illa planli olmas: gerek-
mez. Realitede uygulanmasi miimkiin olmayabilir.
Tahmin edemeyecegimiz olgularla karsilasabilir ve
burada yeni fikirler ortaya ¢ikarmak gerekebilir.
Yapilan isler bir kalip olusturabilir ve geriye doniip
bakildiginda bir strateji ortaya ¢ikabilir. Uygulama-
nin igerisinde deneme yanilma yoluyla akil yiiriitiip
geriye bakildiginda farkinda olmadan “bir stratejiyi
izlenmis” denir ve bu strateji olur. Yani uygulama-
nin i¢inde bir strateji gelisebilir ve istenen baska
ortaya cikan bagka olabilir.

Strateji bir kurumun basari felsefesidir, teorisidir.
Bagar1 tanimi arkasinda bazi varsayimlar getirir.
Neyi bagarmak istiyoruz? Eger ... olursa bunu yapa-
cagiz, gibi sarth ifadeler gelistirerek basar1 varsayim-
lar1 Uiretiriz. Basari siibjektif varsayimlar tizerine ku-
rulur. Strateji objektif olamaz. “Eger sunu yaparsan
boyle olur” gibi sartli varsayimlar gelistiririz. Yalniz
bunlarin gerceklesip gerceklesmeyecegi bilinmedigi
i¢in yiiksek risk icerir. Eger biiyiik idealler iceriyorsa
biiyiik risk vardir.
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Insan aklinin tasarlayabildigi kadarini elde eder.
Strateji tasarlama olayidir. Herkes iyi bir tasarimci
olamaz. Ufuk farklilig1 vardir. Tasarim stratejinin
ozudir. Girisimci, karizmatik kisilerin tasarimi,
sirketin veya Orgiitiin ¢ikarlari cercevesinde yon-
lendirmesidir. Orgiitii tasarlayanlar “benden son-
raki insanlar nasil bir sistemle karsilagirsa” diyerek
kendinden sonrakine yatirim yapar. Diimeni elinde
tutan degil onu tasarlayan

stratejisidir. Tasarimi saglayabilmek i¢in; a) Bakis
acisini degistirmek gerekir. Farkli olanlar1 gérmek
gerekir. b) Kaynak ve kabiliyetleri dnceliklere gore
tesis etmek gerekir. Strateji bir sonraki kusag yetis-
tirmektir. Strateji acil ile dnemli olan1 ayirmak ve
onemli olana daha ¢ok kaynak ayirmaktir. Acil isler
zamanin ¢ogunu alir. Kaynak ve kabiliyetleri acil
islere degil 6nemli olanlara ayirmak gereklidir. Acil
isler, gelecege yonelik yatirimlar degildir. Ancak
bu ayrim genellikle yapilamaz ve bu engellenemez.
Acil olanlarla 6nemli olanlar1 ayirip, 6nemli olan-
lara diizenli zaman ayirmak gerekir, 1srar etmek
gerekir. Karar almak ve kararlilik gostermek gere-
kir. Taviz verildigi an bu aliskanliktan ¢ikmis olur.
Basar1 tanimi1 her ne ise o basariy1 yakalamak i¢in
100 tane is vardir. Ancak 100’t de esit oneme sahip
degildir. Bagarida etkisi yiiksek olanlar 1/5 oranin-
dadir. Bu 1/5’lik orandaki kritik faktorleri bulup
ona yonelmek stratejidir. Yani bu 1/5’i bulup, belir-
leyip diizenli zaman ayirmaktir. insan kaynaklar1
yonetiminde sirketi ayaga kaldiracak kisi sayis1 100

kisiden 20 kisidir. Burada strateji ise bu kisilere nasil
yatirim yapmak lazimdir, kaynaklari nasil ayirmak
gerekir sorusuna cevap bulmaktir.

Sirketlerde ve orgiitlerde yanls bir kaynak tahsisi
vardir. Oncelikle bu diizeltilmelidir. Neye éncelik
veriliyorsa buna ayrilan kaynak tahsisi de 6ncelige
gore olmalidir. Ornegin bilgiye ihtiya¢ duyulan bir
orglitte, bilgi i¢in ayrilan kaynak %2 ise, 6nemsen-
meyen hizmetler olan yemek ve giivenlik hizmetle-
rine %60 kaynak ve personel ayriliyorsa burada bir
hata vardir. Azinliktaki kritik faktorler belirleyici
faktorlerdir.

Strateji gelistirmede 3 temel soru?

Strateji gelistirmede 3 temel soru vardir.

1- Neredeyiz? 2- Nereye gitmek istiyoruz? 3- Git-
mek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

Stratejiden kastedilen uzun vadeli performans-

tir. Stratejinin uzun vade de gerceklesen, sirketin/
bireyin/kurumun performansini 6nemli 6l¢iide
etkileyen olmasi gerekir. Kii¢iik, 6nemsiz, goz ardi
edilebilecek kadar kii¢iik olan seyler stratejik degil-
dir. Stratejinin devreye girdigi an karmasik zihinsel
durumun ortaya ¢iktig1 andir. Rasyonel bir varlik
karsisindakinin tepkisini hesap eder. Birinci, ikinci,
ticincii ve hatta 10 uncu tepkilerini hesaba katar.
Burada bir belirsiz durum ortaya ¢ikar. Bir hamle
yapilir, karsidaki bir hamle yapar ve bunlar ardi
ardina gelir. Bu durum ortaya karmasik zihinsel bir
durum ¢ikartir. Iste burada strateji devreye girer.

Mehmet Ali KESKINKILIC
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Strateji basar1 farkliliklarini agiklamaya caligir.
Sirketler, devletler ve kurumlar arasinda farkliliklar
vardir. Strateji neden o basardi, biz neden basara-
madik sorusuna cevap arar. Strateji ‘niye’ sorusunu
sorar. Niye Japonya 48 bin 556 dolar GSYIH’ya sa-
hipken, hem de bunu yiizyildir siirdiiriiyor iken, biz
neden 9 bin 127 dolar GSYIH’ya sahibiz ve neden
bu durum yiizyildir degismiyor, sorusuna stratejik
yonetimde cevap bulunur.

Stratejinin pasif ve aktif tanimi

Stratejinin pasif tanimi dis ¢evre sartlarina gore i¢
cevreyi diizenlemektir. Aktif tanimu ise, dis cevre
sartlarini degistirerek i¢ ¢evreyi diizenlemektir.
Aktif bir stratejik tanim i¢inde olmak i¢in giiclii
olmak gerekir, lider olup yonetmek gerekir. Strateji
bir karar gibi goriinse de yonetilmesi gereken bir
stirectir. Strateji onem derecesidir. Strateji; isi dogru
yapmak yani verimlilikten ¢ok, dogru isi yapmakla
yani etkinlikle ilgilenir. Strateji bilingli olarak gele-
cegi insa etmektir. Olmayan bir seyi inga etmektir.
Gelecegi tesadiife birakmak yerine gelecek olustu-
rulmaya ¢alisiliyorsa bu stratejidir. Bagar1 tesadiif
degilse, vizyon ve cesaretin isidir. Stratejide neyin
basarilacag1 vardir, zihinsel bir model vardir. Baga-
rinin arkasindaki itici gii¢ rutinlerdir. Yani standart
yasamdir. Caligma rutin hale gelirse basarida bera-
berinde gelir. Yasamdaki kii¢iik par¢alarin etkileri
uzun vadedeki tistiin bagarinin itici

gliciidiir. Kisa vade de kurnazlik yapilabilir. Ancak
cevredekiler uzun vadede diigiiniiyorsa basari onla-
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rindir.

En sikintili gey ise istikrarsizliktir. Yenilik denemek
istisnadir. Rutinlerin gelistirilmesi gerekir. Karar
alip kararlilikla uygulamak gerekir. Strateji sorun-
lara ¢6ziim bulma degildir. Strateji sorunlarin
kaynagina gitmektir. Stratejide sorun ¢oziilmez, yol
yontem gelistirilir. Clinki strateji gelecek odaklidir
ve basar1 odaklidur.

Kiiresellesen diinyada fark; bilgiye hizli ulasan de-
gil, bilgiyi farkli yorumlayanlar yaratacaktir
Cagimuz bilgi ¢agidir ve artik bilgiye ulasmak ¢cok
kolaydir. Artik kiiresellesen diinyada farks; bilgiye
hizli ulasan degil, bilgiyi farkli yorumlayanlar yara-
tacaktir. Bilgiyi farkli yorumlayan ciiceler devlere
kafa tutabilecektir. Iste fark yaratip yok olmamak
i¢in, yaratici stratejiler gelistirmeli, liderlik ve yone-
tim tarzlar1 bagtan asag1 gozden gegirilmelidir. Bu
da miisteriye yeni yararlar sunabilmek, is dizaynla-
rin1 misteri yonelimlerine yoneltebilmek, degisen
tercihlere hizli ayak uydurmak, bu tercihleri 6nce-
den gorebilmek i¢in tiinelden bakmak yerine radar-
dan bakmay1 becerebilmek, erken teshis yapmaktir.
Bunlarin yaninda; hayal giictinii ¢alistirip gelecegi
kurmaya odaklanmak, ezberleri bozmak, dogru
bilinenlerle yetinmemek, yenileri siirece katmak,
gelecek icin ciddi ¢abalar harcamak, disaridan igeri
dogru bakmak, kurumsal hafizay1 ve duygusallig:
bir kenara birakmak, hizli degisime ayak uyduracak
bir kurum kiltiirti gelistirmekte olmalidir.

Tiim bunlarin bilinmesine ragmen, sirketler/ku-
rumlar hata yapmaya devam etmektedir. Sirketler,
kendilerini emin ve muhtar hissetmeye basladiklar1
an hata yapmaya baslarlar. Bu durumdan kurtulma-
nin regetesi ise gegmisten kurtulmak ve gelecegi ya-
ratmak i¢in ¢aba sarf etmekten gecer. Cilinkii gelecek
gecmisten farkli olacaktir.

[s yasamini etkileyen diger bir durum da artik is
diinyasinin istikrarsizlik yani kaos durumuna yakin
olmasidir. Bu kaos ortaminda, yonetim becerile-
rinin gelistirilmesi ve ‘stratejik yon’ veya ‘stratejik
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niyet’ olusturulmalidir. Béylece nereye varmak
istiyoruz sorusuna cevap bulmus oluruz ve yolda
giderken i¢ini doldurabiliriz. Artik, stratejiye zaman
ayiran ayakta kalmakta ve giiclii olmaktadir.

Strateji asla plan yapmak degildir, gelecegi olustur-
mak ve fark yaratmaktir

Bu bulanik diinyada yol alabilmenin bir dizi yol ve
yontemlerine bahsetmeye devam edecek olursak; bu
yontemlerden biri de yonetimle ilgilidir. Yoneticiligi
her seviyeye yaymak, orta kademenin onerilerini
dinlemek, kidem hiyerarsisi yerine hayal hiyerar-
sisini One ¢ikarmak 6nem kazanmistir. Diinyada
sayisizca basar1 6rnekleri vardir. Bunlar incelendi-
ginde, nasil basardiklar1 sorusuna cevap bulunabilir.
Bu basar1 drneklerine bakildiginda, hepsinde siirekli
ogrenmeyi aligkanlik haline getiren, liderligi ken-
dinde toplamayan, liderligi yayan ve liderlerin lideri
olan, koklesmis inanglar1 devirebilen, paranoyak de-
recesinde uyanik olan, degisimi zorlayan, 1srar eden,
kendi tiniversitesini kuran ve arastirmaya deger
veren ve bunu biitiin personeline yayan, 6grenmeye
asik, karara ortak eden liderlerin lider yoneticileri
yapmuislardir.

Yukarida anlatilanlar, strateji olusturmaya dair
bilgilerdir. Strateji asla plan yapmak degildir. Ge-
lecegi olusturmak ve fark yaratmaktir. Bunlari
yapabilmenin yolu ise farkl: bir liderlik anlayisi ile
mimkiindiir. Katilimey, yani her kademede calisan-
lar1 bu siirece katan, en genis kitleyi strateji siirecine
dahil eden liderlik anlayis1. Fark yaratmak i¢in farkl
diistinmek gerekir. Bu ancak yeni bir kurum kiiltiirti
olusturarak yapilabilir.

Yapilan tespitler bugiin i¢in boyledir, gelecekte
neyin ne olacag bilinmemektedir. Bilmek i¢in hayal
etmek, diinyay1 anlamak, diinyay1 kurmak i¢in ¢ok
fazla diisiinmek, tartismak, deneyip yanilmak gerek-
lidir. Ciinkii General Electric’in 1981 ve 2001 yillar1
arasinda bagkani ve CEO’su olan Jack Welch'in
dedigi gibi “Kendi yazgini sen kontrol edemezsen
baskas1 eder”.

2017’den itibaren faaliyetlerimize basladigimiz zamandan bu yana gecen siirede bir ¢ok gondlli is
yapmis bulunmaktayiz ve hedefimiz daima hep daha fazla insana ulasmak olmustur. Belirli bir nok-
tadan sonra artik daha fazla insana ulasmak maliyet gerektirmekte ve gelir kaynagina ihtiyacimiz
bulunmakta. Bu yiizden dolayr Web sitemizin hosting domain masraflari, instagram, Facebook ve
daha farkli platformlardaki Fikirperver Dergi, Gelecegimiz Kitapta ve Bir Omiir Bir Hikaye projelerinin
tanitim masraflarini karsilamakta giglik cekmemiz, reklam ve sponsor arayislari icerisine girmemize
sebep olmaktadir. Bizlere destek olmak isterseniz reklam, sponsorluk, is birligi yapabilir ve bizlere
destek olabilirsiniz. Bu sliregte amacimiz her glin yeni bilgilerle cok daha fazla insana fayda saglaya-
bilmek ve farkindalk kazandirmaktr...
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2017’den itibaren faaliyetlerimize basladigimiz zamandan bu yana gegen siirede bir ¢ok go-
nllli is yapmis bulunmaktayiz ve hedefimiz daima hep daha fazla insana ulagsmak olmustur.
Belirli bir noktadan sonra artik daha fazla insana ulasmak maliyet gerektirmekte ve gelir kay-
nagina ihtiyacimiz bulunmakta. Bu yiizden dolayi Web sitemizin hosting domain masraflari,
instagram, Facebook ve daha farkli platformlardaki Fikirperver Dergi, Gelecegimiz Kitapta ve
Bir Omiir Bir Hikaye projelerinin taniim masraflarini karsilamakta giicliik gekmemiz, reklam
ve sponsor arayislari icerisine girmemize sebep olmaktadir. Bizlere destek olmak isterseniz
reklam, sponsorluk, is birligi yapabilir ve bizlere destek olabilirsiniz. Bu sliregte amacimiz her
gln yeni bilgilerle ¢ok daha fazla insana fayda saglayabilmek ve farkindalik kazandirmaktir...
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